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Статья посвящена исследованию актуальных вопросов таможенной логистики. 

Проанализированы различные трактовки понятия «таможенная логистика», выделены 
характерные особенности. Проведён анализ международной цепи поставок товаров, со-
держащих объекты интеллектуальной собственности, в рамках таможенной логи-
стики. Исследованы соответствующие таможенно-логистические риски, предложены 
направления развития таможенной логистики международной цепи поставок товаров, 
содержащих объекты интеллектуальной собственности, с позиции участника внешней 
экономической деятельности и таможенных органов. 
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Введение 

Начиная с 2020 г. в мире происходят 

серьезные сбои и изменения в устояв-

шихся логистических цепях, которые кос-

нулись не только маршрутов и видов 

транспорта, но и основных поставщиков и 

производителей. Пандемия новой корона-

вирусной инфекции затронула все сферы 

жизни, что отразилось на внешнеторговых 

маршрутах и самих товарных потоках [4]. 

Новым рубежом стал 2022 г., который усу-

губил проблемы и еще больше изменил ло-

гистику международных цепей поставок в 

связи с обширной санкционной политикой 
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большого количества стран в отношении 

России. Это не могло не сказаться на росте 

затрат на логистику. Так, по оценкам Ex-

pert Market Research, в 2022 г. размер ми-

рового рынка логистики достиг почти 9,96 

трлн долларов США с прогнозом роста в 

ближайшие 5 лет в среднем на 6,3% [18]. 

Еще одной явно выраженной тенден-

цией является удорожание перевозок това-

ров – причем не только международных, 

но и внутри страны. Так, в 1 полугодии 

2023 г. стоимость грузовых автомобиль-

ных перевозок по России увеличилась на 

38% [13]. 

Логистические цепочки стали гораздо 

сложнее, они включают в себя большее ко-

личество участков, каждый из которых 

вносит дополнительную неопределенность. 

Таким образом, можно выделить но-

вую тенденцию в логистике, сформулиро-

ванную специалистами-практиками, – «от-

сутствие видимости», т.е. увеличение доли 

неопределенности рисков [19]. Основные 

риски при этом возникают, как правило, 

при пересечении границ, т.к. различные 

страны мира индивидуально подходят 

друг к другу, исходя из национальных ин-

тересов в меняющейся геополитической 

ситуации, вводя запреты и ограничения в 

оперативном порядке, что зачастую влияет 

на груз, который уже вышел из пункта от-

правления до введения новых ограничений 

или запретов. 

Каждое звено цепочки поставок зави-

сит от предыдущего, и поэтому непредви-

денные угрозы, которые возникают в це-

почке поставок в связи с вводимыми санк-

циями, меняющимися порядками и прави-

лами, не могли не повлиять на такой этап 

логистической цепи, как прохождение та-

моженного контроля. На таможенные ор-

ганы нашего государства возложена боль-

шая ответственность: с одной стороны, 

связанная с необходимостью укрепления 

безопасности ввозимой продукции, с дру-

гой – с необходимостью пополнения феде-

рального бюджета, поддержки националь-

ных производителей, развития междуна-

родной торговли. 

Важнейшим из вопросов, которые ста-

вятся участниками внешнеэкономической 

деятельности при планировании цепочки 

поставок, являются этап прохождения та-

моженной границы и проверка таможен-

ными органами в рамках осуществления 

таможенного контроля. Применение прин-

ципов логистики в области таможенного 

дела позволяет оптимизировать возникаю-

щие процессы в международной цепочке 

товаров при перемещении товара через та-

моженную границу [14]. 

Влияние таможенного администрирова-

ния и таможенного регулирования на меж-

дународную цепь поставок целесообразно 

определить как таможенную логистику. 

Таможенная логистика 

Выделение таможенной логистики в 

отдельный вид логистики началось срав-

нительно недавно. Ряд исследователей рас-

сматривает ее как методологию управле-

ния внешнеторговыми потоковыми про-

цессами [12], что обосновывает закрепле-

ние этого понятия в научном плане.  

Ученые дают различные научные тол-

кования этого понятия (А.У. Альбеков, 

Н.Н. Березкина, Ю.Е. Гупанова, А.А. Лат-

никова, А.В. Парфенов и др.), выделяя пе-

ремещение товаров через таможенную гра-

ницу в качестве общей особенности тамо-

женной логистики, а главным субъектом 

определяя участника внешнеэкономиче-

ской деятельности (далее – участник ВЭД), 

который является заинтересованным ли-

цом в минимизации возможных издержек 

при перемещении своего товара через та-

моженную границу. 

Интересной представляется импле-

ментация таможенных технологий в тамо-

женную логистику, которую закрепляет 

С.В. Барамзин в предлагаемом определе-

нии [2]. Хорошо заметно, что за последние 

10 лет в таможенной службе активно про-

исходит цифровизация в сфере таможен-

ного администрирования, позволяющая 

свести к минимуму субъективный фактор, 

который может возникнуть при осуществ-

лении таможенных операций как со сто-

роны таможенных органов, так и со сто-

роны бизнеса. Это направление положи-

тельно сказывается на прогнозировании 

таможенно-логистических рисков при пла-

нировании цепей поставок и издержек. 

С точки зрения логистики, участник 

ВЭД исследует возможности минимизации 
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своих издержек, которые могут возник-

нуть в связи с деятельностью таможенных 

органов, обозначая их как «трудности и 

проблемы» [17], по следующим направле-

ниям: 

̶ соответствие товара товаросопро-

водительным документам; 

̶ правильность заявленного кода то-

вара по ЕТН ВЭД; 

̶ обоснованность определения вели-

чины таможенной стоимости; 

̶ корректность суммы подлежащих 

уплате таможенных платежей; 

̶ выполнение необходимых требова-

ний и условий, подтверждающих соблю-

дение запретов и ограничений внешнетор-

говой деятельности; 

̶ подтверждение прав на объекты 

интеллектуальной собственности. 

Перечисленные направления таможен-

ного контроля затрагивают не только от-

дельно деятельность участников ВЭД, но и 

самих таможенных органов, а также иных 

государственных контрольных органов 

(Роспотребнадзор, Роспатент, Минпром-

торг России и т.д). Поэтому, как отмечают 

А.Я. Черныш и Ю.Е. Гупанова [15], тамо-

женная логистика напрямую затрагивает 

механизм взаимодействия участников 

ВЭД с таможенными и иными государ-

ственными контрольными органами, а не 

только фактическое пересечение таможен-

ной границы и служит инструментом, с по-

мощью которого можно выработать 

наилучший вариант взаимодействия. 

В таблице приведены основные трак-

товки понятия таможенной логистики, в 

которых можно выделить следующие ха-

рактерные особенности: 

1. Перемещение товара через тамо-

женную границу. 

2. Направление (звено) логистики. 

3. Методология управления междуна-

родными цепями поставок. 

4. Деятельность таможенных органов 

и участников ВЭД. 

Толкование понятия «таможенная логистика» 
№ Таможенная логистика – это Автор 

1) комплекс мероприятий по перемещению грузов через таможенную 

границу государства [11]. 

А.А. Латникова 

2) ̶ совокупность средств и методов, используемых участниками 

ВЭД для оптимизации товародвижения через таможенные границы 

сопредельных государств;  

̶ методология управления потоковыми процессами в таможен-

ных системах различных типов (или методология управления внеш-

неторговыми потоковыми процессами) [12].  

А.В. Парфенов  

3) наука, искусство и особая мультинаучная, междисциплинарная дея-

тельность по оптимальному управлению материальными и нематери-

альными, грузовыми, товарными и иными потоками, проходящими 

через таможенную границу при осуществлении экспортно-импорт-

ных операций, внешнеэкономических связей̆ и международных отно-

шений с гарантией̆ национальной̆ экономической̆ безопасности 

страны [16]. 

З.Н. Шуклина 

4) прикладное направление логистики, которое связано с государствен-

ным регулированием внешнеторговой̆ деятельности, основной̆ зада-

чей̆ которого является обеспечение согласованности материальных 

(экспортно-импортных товарных) и сопутствующим им информаци-

онных и финансовых потоков в таможенной̆ деятельности [3]. 

Н.Н. Березкина  

5) звено логистики в целом, принимая участие в обеспечении движения 

товаров от производителя к потребителю и включая транспортную, 

информационную и складскую составляющие [8].  

Е.И. Дорохова 

6) ̶ совокупность средств и методов, используемых участниками 

внешнеэкономической деятельности для оптимизации (рациональ-

ной̆ организации) товародвижения через таможенные границы со-

предельных государств,  

̶ методология управления потоковыми процессами в таможен-

ных системах различных типов [1].  

А.У. Альбеков,  

С.Н. Гамидуллаев,  

А.В. Парфенов 
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Окончание таблицы 

7) ̶ совокупность методов рационализации применения таможен-

ных процедур и технологий, целевой̆ ориентацией̆ которой̆ является 

повышение эффективности таможенного администрирования;  

̶ совокупность средств и методов оптимизации потоковых 

процессов во внешнеэкономической деятельности, направленных на 

сокращение издержек участников ВЭД [15]. 

А.Я. Черныш,  

Ю.Е. Гупанова 

 

 
Рис. 1. Таможенная логистика в международной цепи поставок 

 

Таким образом, учитывая, что ученые 

по-разному предлагают рассматривать та-

моженную логистику, а именно с точки 

зрения науки, с позиции таможенного ор-

гана, с позиции участника ВЭД, предлага-

ется выделить следующие задачи таможен-

ной логистики: 

̶ минимизация издержек при про-

хождении таможенного контроля; 

̶ минимизация рисков нарушения 

таможенного законодательства; 

̶ создание благоприятных условий 

для ведения внешнеэкономической дея-

тельности; 

̶ совершенствование таможенных 

технологий; 

̶ сокращение времени проведения 

таможенного контроля. 

На рис. 1 представлена область тамо-

женной логистики в международной цепи 

поставок товаров с выделением этапа, на 

котором возникают риски у участника 

ВЭД, а именно этапа прохождения таможен-

ного контроля и декларирования товаров. 

Поэтому крайне важно для участника 

ВЭД при планировании цепочки поставок 

прорабатывать меры, направленные на ми-

нимизацию рисков, которые могут возник-

нуть при перемещении товара через тамо-

женную границу [5].  

Международная цепь поставок то-

варов, содержащих объекты интеллек-

туальной собственности 

Ключевой функцией таможенной ло-

гистики является логистическая организа-

ция осуществления всей совокупности 

операций по перемещению через таможен-

ную границу разнообразных грузов [9].  

Существует множество классифика-

ций товарных потоков (от количества, со-

става, консистенции и др.), среди которых 

рассмотрим деление товарного потока в за-

висимости от наличия объекта интеллекту-

альной собственности. Товар, который со-

держит объект интеллектуальной соб-

ственности, можно отнести к наиболее 

«рисковому» товару с точки зрения тамо-

женной логистики [6]. 

Производство Перевозка

Покупка Декларирование
Товарный поток

Получение

Таможенный орган

Риски, связанные с прохождением

таможенного контроля

Договор купли-продажи Таможенные операции

и таможенный

контроль

Рисунок 1- Логистическая цепь поставок товаров, содержащих объекты интеллектуальной собственности

Виды

государственного

контроля на границе

Передача товара в

распоряжение

Декларант (таможенный

представитель)
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Перемещение через таможенную гра-

ницу товаров, содержащих объекты интел-

лектуальной собственности, осуществля-

ется в соответствии с отдельным поряд-

ком, закрепленным ТК ЕАЭС (гл. 52) и 

предоставляет таможенным органам право 

на задержку (приостановление) сроков вы-

пуска товаров с признаками контрафакт-

ного до 20 рабочих дней. В этой связи у 

участника ВЭД появляются дополнитель-

ные финансовые риски, т.к. доля затрат на 

хранение товара и возможные дальнейшие 

расходы являются весомыми в общей 

структуре затрат [6]. Так, за 2021 г. тамо-

женными органами пресечены попытки 

перемещения через таможенную границу 

порядка 7,2 млн единиц продукции с при-

знаками контрафактных. При этом, выяв-

ление таких товаров осуществляется на 

разных этапах таможенного контроля:  

а) декларирование; 

б) таможенный контроль после вы-

пуска товаров 

в) совместные мероприятия с иными 

правоохранительных органами; 

г) пересылка товаров в международ-

ных почтовых отправлениях; 

д) недекларирование (недостоверное 

декларирование) товаров.  

С марта 2022 г. многие правооблада-

тели известных товарных знаков покинули 

российский рынок, сохраняя при этом 

принципиальную позицию по защите 

своих объектов интеллектуальной соб-

ственности. В условиях возможного дефи-

цита товаров на внутреннем рынке, повы-

шенного риска в неудовлетворенности 

спроса государство легализовало парал-

лельный импорт в отношении ряда товаров 

(содержащих объекты интеллектуальной 

собственности). По официальным данным 

ФТС России, объем параллельного им-

порта в Россию в 2022 г. составил около 20 

млрд долларов США [10], на эту сумму 

ввезено свыше 1 млн тонн критически важ-

ных товаров. Изменения векторов внешне-

торговых связей неминуемо влечет за со-

бой постановку новых задач перед тамо-

женной логистикой. 

Несмотря на временные меры, связан-

ные с легализацией параллельного им-

порта, таможенные органы продолжают 

осуществлять контроль за перемещением 

через таможенную границу товаров с це-

лью выявления и пресечения контрафакт-

ных товаров. Подтверждением этого слу-

жат данные за 2022 г. по выявлению и пре-

сечению таможенными органами переме-

щения около 8,2 млн единиц контрафакт-

ной продукции. 

Если рассмотреть действия, которые 

входят в таможенную логистику, то к ним, 

как правило, относятся: проверка грузов на 

соответствие декларации; помощь в запол-

нении декларации; послетаможенное со-

провождение грузов; услуги по хранению 

товаров и грузов; помощь экспертов в 

определении таможенной стоимости това-

ров; лицензирование и сертификация [7].  

Вместе с тем, это не полный перечень 

действий для товаров, содержащих объ-

екты интеллектуальной собственности, по-

этому предлагается дополнительно отне-

сти к таможенной логистике такие дей-

ствия, как: 

− проверку соблюдения прав интел-

лектуальной собственности; 

− применение таможенных технологий. 

Основными этапами, которые прохо-

дят как участник ВЭД, так и таможенные 

органы при перемещении товаров через та-

моженную границу товаров, содержащих 

объекты интеллектуальной собственности, 

с точки зрения таможенной логистики, 

каждый из которых может выступить осно-

ванием возникновения таможенно-логи-

стических рисков, являются: 

1. Предварительное информирование. 

В рамках данного этапа участник ВЭД 

предоставляет информацию в таможенный 

орган о товаре, а таможенный орган ее про-

веряет. Отметим, что существующий меха-

низм предварительного информирования 

не несет дополнительных рисков и издер-

жек, т.к. таможенный орган никак не про-

веряет и не использует информацию о 

наличии на товаре объекта интеллектуаль-

ной собственности. 

2. Совершение таможенных опера-
ций, связанных с прибытием товаров. На 
этом этапе возможным риском для участ-
ника ВЭД будет являться наличие у тамо-
женного органа информации о нарушении 
прав интеллектуальной собственности.  
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Рис. 2. Механизм движения международной цепи поставок товаров,  

содержащих объекты интеллектуальной собственности 
 

3. Это послужит основанием для при-
менения системы управления рисками та-
моженными органами, что повлияет на 
увеличение издержек для участника ВЭД, 
связанных с погрузкой, разгрузкой и хра-
нением товара. 

4. Декларирование товаров. Этот этап 

является принципиально важным, т.к. воз-

никают следующие таможенно-логистиче-

ские риски: 

− приостановление выпуска товаров; 

− запрос правообладателю об ориги-

нальности товаров; 

− возбуждение дела об АП в связи с 

подтверждением признаков контрафактно-

сти товара; 

− хранение товара; 

− уничтожение товара. 
5. Проведение таможенного контроля. 

На данном этапе возникают издержки, свя-
занные с погрузкой, выгрузкой, хранением 
товара и риски, связанные с выявлением 
признаков контрафактности товара. 

На рис. 2 представлен механизм меж-

дународной цепи поставок товаров, содер-

жащих объекты интеллектуальной соб-

ственности в разрезе таможенной логис-

тики. Как видно из рисунка, расширение 

информационных ресурсов, совершен-

ствование таможенных технологий и про-

верка соблюдения прав интеллектуальной 

собственности позволит сократить участ-

нику ВЭД издержки. Например, в настоя-

щее время доступа к данным государствен-

ного реестра зарегистрированных объек-

тов интеллектуальной собственности у 

участников ВЭД не имеется, что увеличи-

вает их риски приобретения товара, содер-

жащего объект интеллектуальной соб-

ственности, без соответствующего разре-

шения от правообладателя. 

Подводя итог, можно сделать следую-

щие выводы: 

1. Таможенная логистика в настоящее 

время приобретает повышенную значи-

мость в сфере внешнеэкономической дея-

тельности. Для участника ВЭД важным 

представляется просчитать возможные та-

моженно-логистические риски с учетом 

специфики товара, сократив при этом не 

только финансовые и временные, но и ре-

путационные издержки.  

2. Перемещение товаров, содержащих 

объекты интеллектуальной собственности, 

Объект логистической цепи - товар, содержащий объект интеллектуальной собственности

Заключение внешнеторговой

сделки, предметом которой

является товар, содержащий

объект интеллектуальной

собственности

Заключение лицензионного

либо иного договора на

использование объекта

интеллектуальной

собственности

Заключение договора

экспедиции в зависимости от

выбранных условий поставки

товара

Фактическая перевозка

товара до места прибытия

Оценка таможенно- логистических рисков    

Перемещение товара через таможенную границу

Перевозка до границы страны-назначения

Оптимизация таможенно-логистических издержек при совершении таможенных

операций

Выпуск товаров

1. Таможенные реестры объектов

интеллектуальной собственности

2. Государственный реестр

объектов интеллектуальной

собственности

4. Базы данных ФТС России

5. Перечень Минпромторга по

паралельному импорту

1. Совершенствование

таможенных технологий.

2. Расширение информационных

ресурсов.

3. Проверка соблюдения

законодательства в области

интеллектуальной собственности

Участник ВЭД

Таможенные

органы

Предварительное

информирование

Совершение таможенных

операций, связанных с

прибытием товаров

Декларирование товаров

Проведение таможенного

контроля
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характеризуется специфическими тамо-

женно-логистическими рисками, что вли-

яет на применение специфических мер, 

направленных на их предотвращение 

и/или минимизацию.  

3. Развитие точек взаимодействия 

между таможенными органами и участни-

ками ВЭД (например, предварительное ин-

формирование) позволит сделать прозрач-

ным поставку товаров, содержащих объ-

екты интеллектуальной собственности для 

таможенных органов, что минимизирует 

риски задержек сроков выпуска товаров 

для участника ВЭД. 
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